
제2건학을 위한 공청회 인사말씀

시무식을 갖지 않았기 때문에 연 초에 모두 모여 새해 인사를 나눌 기회가 없
었습니다. 이 자리를 빌려 새해에 모든 교직원 선생님께서 건강하시고 가내에 
평안하시기를 기원합니다.

오늘 공청회는 우리학교의 발전을 위해 매우 중요한 두 가지 사안엔 관해 의
논하는 담론의 장입니다.

첫째는 우리가 일하는 조직의 체계에 관한 것입니다. 우리가 각자 어떤 부서에
서 어떤 업무를 어떤 절차와 방식으로 수행할 것인가에 대한 설계도에 관한 
것입니다. 
- 조직을 어떻게 짜느냐에 따라 일하는 방식에 차이가 있고 그로 인해 업무 

수행에서의 효율성과 효과성에도 차이가 발생할 수 있습니다.
- 우리학교는 본래부터 적은 규모의 학생들을 모집하여 소수 정예의 인재 양

성을 목표로 해왔습니다. 행정조직의 규모가 학생 수에 정비례하지는 않는 
법이지만, 조직과 인력을 최소한으로 하면서도 업무 성과는 극대화할 수 있
는 방안을 모색할 필요가 있습니다.

- 아울러 직급 및 보수 체계 등 인사제도에 관한 논의도 이루어질 것입니다. 

오늘 공청회의 두 번째 주제는 우리학교가 지향하는 교육의 내용과 체계에 관
한 것입니다. 
- 개교 이래 지난 20년 동안 적지 않은 변화가 있었습니다. 그러나 지금같이 

우리 학교만의 진정한 의미의 특성화가 요구된 경우는 없었습니다. 
- 오늘날 대학들이 많은 도전에 직면하고 있는 상황에서 우리 대학이 어떤 내

용의 교육을 어떤 방식으로 제공함으로써 잠재력이 있는 학생들을 유치하고 
그들을 진정한 인재로 키워낼 수 있을 것인가, 그래서 국내외 고등교육계에
서 경쟁력을 갖추고 공헌할 수 있겠는가에 대한 고민이 필요합니다.  

이와 같은 두 가지 주제에 대한 오늘의 공청회에서 여러분에 좋은 의견을 기
대합니다. 제가 보기에 우리 금강인 모두는 개인이나 부서의 이해관계 차원에
서 의견을 제시하시는 분은 없을 것으로 믿습니다. 무슨 이야기든 허심탄회하
게 의견을 주시기 바랍니다. 다만, 아직 내용을 다듬는 과정에 있으니 만큼, 
오늘의 토론 내용을 학교 외부로 발설하여 오해가 생기는 일은 없도록 해주시
기면 고맙겠습니다.
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